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Tirkiye’de Istihdama Genel Bakis

Net istihdam Mevsimsel
Gorinimu Degisiklikler
% % % %

Disus Degisiklik Yok Bilmiyorum

2017 1. geyrek
2016 4. geyrek
2016 3. geyrek
2016 2. geyrek
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TUrk isverenleri, SnUmuzdeki Nisan-Haziran dénemi Verilerin mevsimsel dalgalanmalara izin verecek

icin kayda deger ise alim planlari bildiriyorlar. sekilde ayarlanmasinin ardindan Gérinim +%9’U
isverenlerin %24'(i istihdamda artis beklerken %10'u gosteriyor. Onceki ceyrege gore istikrarini nispeten
azalma 6ngdruyor ve %64°0 de degisiklik olmayacagini  koruyan ise alim beklentileri, ge¢en yilin ayni dénemine
tahmin ediyor. Bunun sonucunda Net istihdam gbre ylzde 2 puan geriliyor.

Gortinimu +%14’0 gosteriyor.

|
Rapor boyunca, “Net istihdam Gériinim(” ifadesi kullanilmistir. Bu rakam, toplam istihdamda artis éngéren
isverenlerin yuzdesinden, dnumuzdeki ceyrekte isyerlerinde istihdam dlsusU bekleyen isverenlerin ylUzdesi
cikarilarak hesaplanmistir. Hesaplamanin sonucunda, Net istihdam Gérinimii elde edilmistir.

Bu noktadan itibaren, aksi belirtimedikce, yorumlarda ele alinan tim veriler mevsimsellikten arindiriimistir.
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Isletme Olcegine Gére Karsilastirmalar

Arastirmaya katilan isverenler, isletme 0Olcegine gore
dort kategoriye ayrildi: 10'dan az ¢aligani olan Mikro
Olcekli isletmeler; 10-49 calisani olan KicUk 6lcekli
isletmeler; 50-249 ¢alisani olan Orta dlgekli isletmeler
ve 250'nin Uzerinde galigani olan BUyuk Olgekli isletmeler.

Onlmuzdeki ceyrekte isletme 6lcedi kategorilerinin
doérdinde de istihdam seviyesinde artiglar bekleniyor.
En giclu istihdam piyasasi BuyUk 6l¢cekli isletmelerdeki
isverenlerin +%23 Net istihdam Gériiniimu ile bu
alanda beklenirken Orta ve Kuguk isletmelerdeki

Net istihdam Goérinim sirasiyla +%12 ve +%8
seviyelerinde kaliyor. En ihtiyath gorinim, +%1

ile Mikro igverenler tarafindan bildiriliyor.

Karsilagtirmalar Distis

%

Mikro Olcek
Kiigiik Olgek
Orta Olgek

Bilyiik Olcek

Degisiklik Yok

Onceki ceyrege gére Blyik dlcekli ve Orta dlcekli
isletmelerdeki isverenler ylzde 3 puan iyilesme
bildirirken Mikro olcekli isletmelerdeki isverenlerin ise
alim beklentileri ylzde 2 puan dustyor. Kiguk olcekli
isveren kategorilerinde ise alim beklentileri gérece
istikrarli gérunayor.

Onceki yilin ayni dénemi gére, Mikro élcekli
isletmelerdeki isverenler ylzde 5 puanlik bir disis
ile daha zayif ise alim beklentileri bildirirken, Kiguk
Olcekli isletmelerdeki isverenlerin Gorinimu ylzde
2 puan zayifliyor. Bununla birlikte, BlyUk 8lgekli
isletmelerdeki isverenler ylzde 6 puanlik bir iyilesme
bildirirken, Orta 6lcekli isletmelerdeki igverenler
nispeten istikrarl ise alim beklentileri bildiriyor.

Mevsimsel
Degisiklikler

%

Net istihdam
Gorianimii

%

Bilmiyorum

% %
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Bolgesel Karsilastirmalar

isverenler, dnimiizdeki ti¢ aylik dénemde, bes bdlgenin
tamaminda istihdam seviyesinde artis 6ngértyor. En
glclu istihdam piyasasi, Net istihdam Gériinimu +9%17
seviyesinde olan i¢ Anadolu Bélgesi’nde tahmin ediliyor.
Karadeniz Bolgesi +%11 ile kayda deger bir genel
gorundm sergilerken Ege ve Marmara bdlgelerinin

her ikisinde de +%8’lik bir ise alim faaliyeti bekleniyor.
Akdeniz Bolgesi'de isverenler +%1 puanlik artis
bildirerek ihtiyatl bir gérintm sergiliyor.

Onceki ceyrekle kiyaslandiginda, Karadeniz ve ic Anadolu
bolgelerinde is verenler, sirasiyla ylzde 7 ve ylzde 3
puanlik artislar bildiriyor. Bununla birlikte, Akdeniz ve
Marmara bolgelerinde igverenler sirasiyla ylzde 5 ve 4
puan dusus bildirirken, Ege’deki isverenler nispeten
istikrarli bir ise alim beklentisi bildiriliyor.

Ancak, Istihdam GérinUminin sirastyla yizde

6 ve yUzde 4 puan dustigu Akdeniz ve Marmara
bolgelerindeki isverenler bu yil da daha distk ise
alim beklentileri bildiriyor. ic Anadolu bélgesindeki
isverenler 2 puanlik bir artis bildirirken, Ege ve
Karadeniz bdlgelerinde isverenlerin istihdam
beklentileri degismiyor.

/ Net istihdam Gériinimu I Mevsimsel Degisiklikler \
Ege
Karadeniz
) 25
I¢ Anadolu
Marmara
Akdeniz
\_ 20 25 30 /
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Ege

isverenlerin +%8 Net istihdam Goriiniimu bildirdigi Ege Bolgesi'nde, énimiizdeki geyrekte is
arayanlarin is bulma sansi bir miktar artabilir. ise alim planlari, dnceki ceyrege gére istikrarini
nispeten koruyor ve dnceki yilin ayni dénemine gére degismiyor.
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+%11 .
Karadeniz

(+°/o1 1)

isverenlerin +%11 Net istihdam Gérinimi bildirdigi Karadeniz Bolgesi'nde, énimiizdeki
ceyrekte kayda deger istihdam artisi bekleniyor. ise alim beklentileri, dnceki ceyrege gdre
ylzde 7 puan artiyor, ancak 2016’nin ikinci ceyregine gére degdismiyor.
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isverenlerin +%17 Net Istihdam Gorinimi bildirdigi ic Anadolu Bolgesi'nde, dnimiizdeki
ceyrekte olumlu istihdam artisi bekleniyor. ise alim beklentileri, dnceki ceyrege gére yiizde
3 ve dnceki yiin ayni dénemine gore ylzde 2 puan artiyor.

[ Net istihdam Gérinimi

30 N
" YNNI

= Mevsimsel Degisiklikler N\

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

k Cubuk gdsteriminin olmamasi Net istihdam Gértintimdntin sifir oldugunu ifade eder

2014

2015

2016

2017

_/

4 ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Arastirmasi



Marmara

isverenlerin +%8 Net istihdam Gériiniim bildirdigi Marmara Bolgesi'nde, dnimiizdeki
ceyrekte bir miktar istihdam artisi bekleniyor. Ancak bu goérindm, arastirmanin basladigi
alti yil dncesinden bu yana bildirilen 2016 yili 3. ceyregindeki en zayif ise alim beklentisiyle
uyusuyor. ige alim beklentileri, 6nceki ¢ceyrege ve dnceki yilin ayni dénemine gdre ylzde
4 puan azaliyor.
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W Akdeniz

(+%1)

isverenlerin +%1 Net istihdam Gortinimi bildirdigi Akdeniz Bolgesinde, éniimiizdeki ceyrekte
isveren lehine bir istihdam piyasasi beklentisi &ne cikiyor. ise alim beklentileri, 5nceki geyrege
gore ylzde 5 ve gecen yilin ayni ddnemine gore ylzde 6 puan azaliyor.
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Sektor Karsilastirmalari

11 sektdrin 10°’unda isverenler, 2017 yili 2. ceyreginde
istihdam seviyelerinde artis dngdruyor. En gu¢li ise
alim beklentileri Net istihdam Gérinimii +%16
seviyesinde olan Madencilik sektorinde ifade ediliyor.
Net istihdam Gortinimleri +%14 seviyesinde olan
Elektrik, Gaz ve Su sektdrl ile Toptan ve Perakende
Ticaret sektérinde istikrarli bir ise alim etkinligi
beklenirken Kamu ve Sosyal Hizmetler sektériinde
ise alim egilimi +%11 olarak bildiriliyor. Net istihdam
Gorandmleri +%10 seviyesinde olan Tarim, Avcilik,
Ormancilik ve Balikgilik sektdru ile Finans, Sigortacilik,
Gayrimenkul ve Kurumsal Hizmetler sektdriinde
ihtiyatl bir ise alm egilimi bildirilirken, Uretim
sektérinde +%9'luk bir ise alim egilimi bildiriliyor.
Restoran ve Otelcilik sektérinde isverenler,

-%2’lik goraniimle ise alim beklentilerinde belirsiz

bir tablo ¢iziyor.

Onceki ceyrege gore ise alim planlar 11 sektorin
altisinda zayifliyor. En kayda degder diisiis %6 ile insaat
sektdriinde gorulurken, Elektrik, Gaz ve Su sektorl
ile Finans, Sigortacilik, Gayrimenkul ve Kurumsal
Hizmetler sektdrl de %3 puan zayiflamis gdrinyor.
Ote yandan, ise alm beklentileri, isverenlerin yiizde

7 puanlik artis bildirdigi Ulastirma, Depolama ve
lletisim sektdriiniin de iginde bulundugu bes sektérde
iyilesiyor. Diger taraftan, Madencilik sektdrt ile Toptan
ve Perakende Ticaret sektdrinde 4 puanlik artis
gbzlemleniyor.

2016’nin 2. ¢ceyregine kiyasla ise alim beklentileri

11 sektdriin dokuzunda zayifliyor. Uretim sektor( ile
Elektrik, Gaz ve Su sektdriinde is verenler sirasiyla
ylzde 9 ve 8 puanlik dtsus bildiriyor. Tarim, Avcilik,
Ormancilik ve Balikcilik sektoril ile llag sektdriinde ise
alim beklentilerinin yiizde 5 puan, insaat sektériinde
de ylzde 6 puan gerilemesi 6nemli bir gerilemeye
isaret ediyor. Buna karsin, Madencilik sektort ve
Toptan ve Perakende Ticaret sektdrinde ise alim
beklentileri sirasiyla ylzde 13 ve yluzde 7 puanlik

bir artis g&steriyor.

4 Net istihdam Gortintimi

Tanm, Avcilik, Ormancilik
ve Balikgilik

insaat

Elektrik/Gaz/Su

Finans, Sigorta, Gayrimenkul
ve Kurumsal Hizmetler

Uretim

Madencilik

Kamu ve Sosyal Hizmetler
Restoran ve Otelcilik
Ulastirma/Depo/iletigim
Toptan ve Perakende Ticaret

ilag

I Mevsimsel Degisiklikler \

24

\ -5

20 25 )
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WA Tanm, Availik, Ormancilik ve Balikgilik

isverenlerin +%10 Net istihdam Gérinimii bildirdigi sektorde, is verenler, 2017 yili 2. geyreginde
olumlu bir istihdam piyasasi bekleyebilir. Bununla birlikte Gorunim, dnceki ceyrege kiyasla
ylzde 2 puan zayiflarken gecen yilin ayni dénemine gére ylzde 5 puan zayifliyor.
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Arastirmanin basladigi alti yildan bu yana bildirilen en zayif isglicU piyasasi 2017 yilinin ikinci
ceyregi igin ®ngoriiliyor. Isverenler dnceki ceyrede ve gegen yilin ayni dénemine kiyasla
yiizde 6 puanlik bir disiisle +%7’lik bir Net istihdam Gorinimu bildiriyor.

(+%7)

(60 I Net istihdam Gortintimi = Mevsimsel Degisiklikler \
50 \
40 \‘/\/
30 - —M—
20 —————————Vﬁf&—

o

10 R e '
0

-10

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
\ Cubuk gdsteriminin olmamasi Net isthdam Gértinimdntin sifir oldugunu ifade eder )

SO Elektrik, Gaz ve Su

(+%14)

isverenlerin +%14 Net istihdam Gorinimi bildirdigi sektdrde, dnimiizdeki ceyrek icin
istikrarli bir ise alim hizi 6ngoérultyor. Ancak ise alim beklentileri dnceki ceyrede gore ylzde
3 ve dnceki yilin ayni dénemine gdre ylzde 8 puan zayifliyor.
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. : . . .
e Finans, Sigorta, Gayrimenkul ve Kurumsal Hizmetler

isverenlerin +%10 Net istihdam Goértinimu bildirdigi sektdrde, dniimiizdeki geyrek icin isthdamda
bir miktar artis dngoéruldyor. Ancak bu gérinum, arastirmanin basladigi 2011 yil 1. ¢eyreginden
bu yana bildirilen, 2016 yil 3. ceyregindeki en zayif tahminle uyusuyor. ise alm beklentileri,
onceki ceyrege gore yuzde 3 dnceki yilin ayni dénemine gore ylzde 4 puan zayifliyor.

(+%10)

[ Net istihdam Gértintimdi - Mevsimsel Degisiklikler \
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Uretim

Arastirmanin basladigr alti yildan bu yana bildirilen en zayif isglicU piyasasi 2017 yilinin ikinci
ceyregi igin ®ngoriliyor. Isverenlerin bildirdigi %9’luk Net istihdam Gériinimi énceki ceyrege
kiyasla nispeten istikrarl kalmakla birlikte, 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla ylzde 9 puan
dusus gosteriyor.

I Net istihdam Gériintma - Mevsimsel Degisiklikler \
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WS Madencilik

(+%16)

+9%16 Net istihdam Gérinim bildiren isverenlere gére, is arayanlar en iyi ise alim hizinin
gelecek (ic ayda gerceklesmesini bekleyebilir. ise alim beklentileri dnceki ceyrege gore yiizde
4 ve dnceki senenin ayni déneme kiyasla ydzde 13 puan gibi 6nemli bir oranda artiyor.

[ Net istihdam Gériintima = Mevsimsel Degisiklikler \

v
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\ Cubuk gdsteriminin olmamasi Net istihdam Gértintmuntin sifir oldugunu ifade eder
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+%12

(+%11)

Kamu ve Sosyal Hizmetler

isverenlerin +%11 Net istihdam Goriinimi bildirdigi sektérde, énimiizdeki geyrek icin

istihdamda kayda deger artis dngoriliyor. ise alim planlar dénceki ceyrege kiyasla ylizde
2 puan artis gdsterirken 6nceki yilin ayni dénemine goére de istikrarini nispeten koruyor.
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Cubuk gdsteriminin olmamasi Net istihdam Gértintimuniin sifir oldugunu ifade eder
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+%17

(-%2)

Restoran ve Otelcilik

isverenlerin -%2 Net istihdam Gérinim bildirdigi sektérde, dniimiizdeki ceyrek icin belirsiz
bir istihdam ortami &ngériiliiyor. isle alim planlari dnceki ceyrede ve gegen yilin ayni

dénemine gore ylzde 2 puan geriliyor.
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Ulastirma, Depo ve letisim

isverenlerin +%4 Net Istihdam Gorinim bildirdigi sektérde, éniimiizdeki geyrek icin
istihdamda bir miktar artis dngoraliyor. Gérinim dnceki ceyrede kiyasla ylzde 7 puan
glclense de gecen yilin ayni ddnemine gdre yluzde 3 puan zayifliyor.

/5 0 [ Net isthdam Gortinimii === Mevsimsel Degisiklikler N\
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Toptan ve Perakende Ticaret

isverenlerin +%14 Net istihdam Gorinimi bildirdigi sektdrde, dnimiizdeki ceyrek icin
istikrarli bir ise alim hizi dngoériliyor. Onceki ceyrede gdre yiizde 4 daha gicli olan ise
alim beklentileri, gec¢en yilin ayni dénemine gore ylzde 7’lik bir iyilesme sergiliyor.
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llag
isverenlerin +%8 Net istihdam Gériiniim bildirdigi sektdrde, dniimlizdeki ceyrekte is

arayanlarin is bulma sansi bir miktar artabilir. ise alim beklentileri &nceki ceyrege gore yizde
2 puan iyilesirken gecgen yilin ayni dénemine goére ylzde 5 puan geriliyor.
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Kiiresel istihdama Genel Bakis

Bir 6nceki~¢_;e.yr_e§e Blr 6ncgl_(i _yll_a \ (
:- 2316 7“: dgeg;?elﬂlttn 2310 ;Zf’geg;?;ﬁtn 2. ceyrek 2017 Net istihdam Gériiniimii
2017 2. ceyrege 2017 2. ceyrege
Amerika TOLO5 DB 20BDE
Amerika Birlesik Tayvan
Devletleri ? 6(1)' Ty Jai:;nya
Arjantin -1(-2) 0 () Slovenya
Brezilya 8 (4)' 5(6)' Hindistan
Guatemala 29 -4 (4 Amerika Birlesik Devietler
Kanada 4(9) 0O Macaristan
Kolombiya 8 (3)! -5 (-5)!
Kosta Rika 4 (1) 5 (-2)" Fomanya
Meksika 2(2) 00 Hong Kong
Panama -2 (1) -7 (-4)! Bulgaristan
Peru 6 (3)1 3 (2)1 J Guatemala
Yeni Zelanda
Asya Pasifik Kolombiya
Avustralya 3 (0)' 5 (5)" Meksika
Qin 0 (0)1 -1 (-'1)1 Polonya
Hindistan -3 (-5)' -21 (-20)' Kosta Rika
Hong Kong 1(1)! 0 (-1)! Peru
Japonya 8 (0)' (1) israil
Singapur 0 (-1 -2 (-2)! Portekiz
Tay\'/an 4 (O)‘1 3 (3): Slovakya
Yeni Zelanda 1(-2) a@ ) o
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) Tarkiye
Almanya 2(1) 33 Yunanistan
Avusturya 4(2) 44y Singapur
Belgika -5 (-6)' -1 (1) Almanya
Bulgaristan 13 (1)" 1 (1) Guiney Afrika
Cek Cumhuriyet 5 (4)' 2 (4)' Kanada
Finlandliya 8 (0) 4 (4 Cek Cumhuriyeti
Fransa 0 (0)’ 2@3) irlanda
Guney Afrika -1 (0 22 Norveg
Hollanda 0(0) 1(1) Panama
ingiltere -1 (-2)° -2 (-2)! Avusturya
ilanda 3(1) 0 (1) Firlandiya
ispanya 6 () 4 (4) Hollanda
israil 3() 1@ ingiltere
isve(; 2 (-5)! -5 (-5)' ispanya
!sviQre 6 (1) 0 (-1 Avantin
Italya 2 (-1)! -2 (-2)! .
Macaristan 5 (0)! 7 @) i
Norveg 4 (2) 4 (3) Fransa
Polonya 9 (4)' 1(1)! isveg
Portekiz 5 _ Belgika
Romanya 19 (0)' 6 (5)" isvigre
Slovakya 3 (1) 22 italya %2
Slovenya 14 (4)" 14 (14) Brezilya %4
Tirkiye 9 (-1)* -2 (-2) 45405 0 5 1015 20 25 30 35 40 45
\_Yunanistan 12 (2)! 4@ ) N\l W,

1. Parantez icindeki sayilar, ise alim faaliyetinde mevsimsel degisiklik etkisinin cikarilarak
dizeltildigi Net Istihdam Gorindmudur. Bu veriyi verebilmek igin en az 17 geyreklik

veri gerekmektedir.

* Mevsimsellik verisi icermemektedir.
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ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Arastirmasi,
ManpowerGroup’un Ug¢ aylik isveren ise alim guven endeksidir.

ManpowerGroup, 2017 yil 2. geyregi igin 6ngdrilen
istihdam piyasasi faaliyetini* 6lgmek amaciyla 43 Ulke
ve bdlgeden 58.000°'den fazla isverenle gorustu.

Tum katiimeilara, “iginde bulundugumuz geyrekle
karsilastirdiginizda Haziran 2017’nin sonuna kadar
olan Ug aylik dénemde is yerinizdeki toplam istihdamin
nasil degisecegini dngdruyorsunuz?” sorusu yoneltildi.

ManpowerGroup’un ikinci gceyrek arastirmasi, 43 Ulke
ve boélgenin 39’unda igverenlerin Nisan-Haziran
dénemlerinde istihdami gesitli dUzeylerde artirma
niyetinde olduklarini ortaya koyuyor.* Genel olarak,

is arayanlar igin firsatlarin, 2017 yilinin ik G¢ ayinda
mevcut seviyelerde kalmasi bekleniyor; cogu Ulke

ve bdlgedeki isverenlerin piyasadaki gelismeleri takip
ederken mevcut personel sayilarini korumak ya da
muUtevazi artiglara gitmek niyetinde olduklari gérullyor.

Onceki geyrekle kiyaslandiginda 43 Ulke ve bolgenin
17’sinde ise alim planlar artarken, 15’sinde dusuyor,
11’inde ise degisiklik gostermiyor. Yillik degisim
egilimine goére, Gorundmler 25 Ulke ve bdlgede
gUglenirken, 14 Ulkede zayifliyor ve U¢ Ulkede
degismeden kaliyor. **ikinci ceyrekte ise alm
glveninin en yUksek oldugu ulkeler Tayvan, Japonya,
Slovenya ve Hindistan. En olumsuz tahminleri ise
Brezilya, italya, Belcika ve isvicre bildiriyor.

Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) bolgesinde
bulunan 25 Ulkenin 22’sinde isverenler, istihdam
seviyelerinde farkli derecelerde artis olmasini bekliyor.
ise alim planlari énceki geyrekle karsilastiridiginda

12 Ulkede iyilesirken, altisinda zayifliyor, yedisinde

ise degismiyor. Onceki yilin ayni ddénemine gére,
gorunumler 18 Ulkede iyilesirken alti Ulkede zayifliyor.
EMEA bdlgesindeki en gugli ise alim planlarini
Slovenya, Macaristan ve Romanya bildiriyor. Slovenya
ve Bulgaristan’daki isverenler, arastirmanin Ulkelerinde
baslamasindan bu yana en guglu istihdam piyasasini
angoriyor Ote yandan, en zayif ise alm beklentilerini
italya, Belgika ve Isvigre bildiriyor.

Sekiz Asya Pasifik Ulkesi ve bdlgesinin tamaminda da
isverenler Nisan-Haziran doneminde is guclnde artis
bekliyor. ikinci ceyrek tahminleri 2017 yili 1. ceyregiyle
kiyaslandiginda, ise alim planlar t¢ Ulke/bdlgede
zayiflarken, dérdiinde degismiyor ve sadece birinde
gUgleniyor. Bir 6nceki yila kiyasla, ise alim hizinin dért
Ulke ve bdlgede cesitli oranlarda hizlanmasi beklenirken,
geri kalan dérdinde ise yavaslayacagi tahmin ediliyor.
Bdlgedeki en zayif tahminler art arda dort ¢eyrektir
Cin'deki isverenlerden gelirken, Tayvan’'daki isverenler
art arda iki geyrektir bdlgedeki ve dunyadaki en
yUksek ise alim hizini 6ngéruyor.

Amerika kitasinda arastirmaya katilan 10 tlkeden
dokuzunda olumlu istihdam artislari bekleniyor.

ise alim giiveni, 2017 yilinin 1. ceyregine kiyasla

dért Ulkede gliclenirken, altisinda zayifliyor. Onceki
yilin ayni dénemine gore ise alim beklentileri U¢
Ulkede gUglenirken, dérdinde zayifliyor ve tguinde
degismeden kaliyor. Amerika Birlesik Devletleri’ndeki
isverenler, Ust Uste Ug geyrektir en glclU istihdam
planlarini bildirirken, Brezilya'daki igverenler, istihdamin
Ust Uste dokuz ¢eyrekte daralacagr dngdrisiyle
bolgedeki en zayif istihdam planlarini sergiliyor.

Bu ceyrek icin yapilan arastirmaya dahil edilen
43 Ulke ve bolgenin ayri ayrl tam arastirma sonuglari
ile bolgesel ve kuresel karsilastirmalara,

WWW.manpowergroup.com/meos

adresinden ulasgabilirsiniz. 2017 yili 3. ¢eyredi igin
ayrintili istihdam piyasasi faaliyeti beklentilerini
kapsayacak olan bir sonraki ManpowerGroup
istihdama Genel Bakis Arastirmasi, 13 Haziran 2017
tarihinde yayinlanacaktir.

*Yorumlarda, mimkuin oldugunca mevsimsellikten arindiriimig

veriler baz alinmigtir. Portekiz’e iliskin veriler mevsimsellikten
arindinimamistir.

**Portekiz arastirmaya 2016 yili 3. ¢eyreginde dahil edildiginden
karsilastirma yapabilecek herhangi bir veri henliz mevcut degildir.

12 ManpowerGroup istihdama Genel Bakis Arastirmasi



Uluslararasi Karsilastirmalar - Amerika

ManpowerGroup 2017 yili 2. geyregi icin ise alm
planlarini 6lgmek Gzere Kuzey, Orta ve Glney
Amerika’daki 10 Ulkeden 23.000°’den fazla isverenle
g6rusuldi. istihdamin, ikinci ceyrekte Brezilya
disindaki tim Ulkelerde buyUmesi bekleniyor.

ABD’de ise alim planlari olumlu seyrini koruyor.
istihdam beklentisinin énceki ceyrede ve gegen yila
gOre nispeten istikrarll seyrettigi bdlgedeki her bes
isverenden yaklasik biri Nisan-Haziran déneminde
istihdam artisi bekliyor. En guglu istihdam beklentisi
Eglence ve Konaklama sektérinde gorilirken,
Ulastirma ve Kamu Hizmetleri ile Toptan ve Perakende
Ticaret sektdrlerindeki isverenler ikinci geyrek
dénemde hareketli isglict piyasalari bekliyorlar.

Tum sanayi sektdrlerinde ve bdlgelerde is glcunde
artis planlanan Meksika'da benzer sekilde istikrarli
bir ise alim hizi bekleniyor. Iis arayanlar icin en fazla
firsatin, arastirmaya dahil edilen tUm isverenlerden
neredeyse dortte birinin Nisan-Haziran déneminde
istihdam artisi planladiklarini belirtigi Uretim
sektoértinde olmasi bekleniyor.

Kanada’'nin her sanayi sektoriinde ve bolgesindeki
isverenler ikinci ceyrekte istihdami artirmasi, ancak
genel ise alim hizinin G¢ ay dncesinden durulmaya
baslamasi bekleniyor. En guglu istihdam planlari,
Kamu sektorU isverenleri tarafindan bildirilirken,
Dayanikli Tiketim Mallari Uretimi sektor( ile
Toptan ve Perakende Ticaret sektoérl de benzer
sekilde iyimser tahminler bildiriyor.

Guatemala, Kosta Rika ve Panama’da istihdam
artisi bekleniyor. Bununla birlikte, bu Ulkelerde ise
alim hizinin gecen yilin ayni dénemine kiyasla

Amerika Birlesik Devletleri

yavaslamasi bekleniyor. Beklenen en gUuclu is blyumesi
Ulastirma ve iletisim sektériinde yasanirken, Guatemalali
isverenler en iyi ikinci geyrek ise alim planlarini bildiriyor.
Kosta Rikall is arayanlar en ¢ok firsati isverenlerin
istikrarll bir istihdam artisi hedefleri bekledikleri Uretim
sektortinde bulacak. Panama, 2010’un ikinci ceyreginde
arastirmaya katilmasindan bu yana en zayif GorlnimuU
bildiriyor. Panama, Uretim ve Hizmet sektérlerinde de
arastirmanin basindan beri en zayif tanminleri bildiriyor.

Perulu isverenler, 5nUmUzdeki U¢ ay boyunca Ulkenin
sanayi sektdrleri ve bdlgelerinin her birinde artmasi
beklenen personel sayilari ile istikrarll bir istihdam
artisi dngdriyor. En iyimser tahminler insaat ve Tarm
sektdrlerinden geliyor.

Kolombiya'daki istihdam firsatlarinin G¢ ay dncesine
kiyasla bir miktar glclenmesi bekleniyor ve tahminler
sektdrin ve bolgelerinin bircogunda cesitli oranlarda
iyilesiyor. En gUclU ise alim bildirimi, isverenlerin lcte
birinin Nisan-Haziran ddéneminde istihdami artirmayi
planladiklari insaat sektériinden geliyor.

Arjantinli igverenler, devam etmekte olan ylksek
enflasyon ve tuketicileri satin alma glcu Uzerindeki
olumsuz etkisinden kaynaklanan belirsizlige ragmen,
tum sanayi sektdrlerinde ikinci ¢ceyrekte az miktarda
da olsa istihdam artisi 6ngérmeye devam ediyor.

En olumlu is beklentileri Finans, Sigortacilik ve
Gayrimenkul sektérlerinden bildiriliyor.

Brezilya'nin isglicu piyasasindaki zayifigin devam
etmesi beklenmesine ragmen, genel Gorlinlim ve
sektorlerin ve bolgelerin gogundaki tahminler, 2017
yilinin ilk ceyregine kiyasla az da olsa iyilesiyor ve
gecen yil ayni ddneme kiyasla hafif bir artis gdsteriyor.
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Kolombiya +%14 (+%12)
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Uluslararasi Karsilastirmalar — Asya Pasifik

Asya Pasifik bolgesindeki sekiz Ulke ve bdlgeden
yaklasik 14.000°den fazla isverenle gorusuldu. Sekiz
Ulke ve bdlgenin her birinde isverenler, dGnumuzdeki
ceyrekte ise alim planlarinda artis bekleniyor.
Bununla birlikte, ise alim hizinin boélge bdlgeye
bUyUk degisiklikler gbstermesi bekleniyor.

Tayvan’daki igveren gUveni, Ust Uste ikinci geyrekte de
dinya genelinde arastirmaya katilan Ulkeler ve bdlgeler
arasinda en yuksek seviyede kalmayi strdUruyor.
Ankete katilan her 10 isverenden yaklasik U¢u Nisan-
Haziran déneminde istihdami artirmayi planladiklarini
belirtiyor ve en ylksek ise alim hizi Finans, Sigortacilik
ve Gayrimenkul sektérinde gordliyor.

Japon igverenler dnumuzdeki U¢ ay igin guclu bir ise
alim ortamini 6ngdérmeye devam ediyor. 2008’in ikinci
geyreginden bu yana bildirilen en guglt tahminlerle,
Ulastirma ve Kamu Hizmetleri sektdrinde is
beklentilerinin parlak olmasi bekleniyor. Benzer sekilde,
Toptan ve Perakende Ticaret sektérindeki isverenler
10 senenin en iyimser ise alim planlarini bildiriyorlar.

Hindistan’da ise alim beklentileri bes ¢ceyrek dénemdir
istikrarli bir sekilde dusts gdsteriyor ve Hindistan’in
Gorindmu arastirmanin basladigr 2005 yilinin Ggunci
¢eyreginden en dusuk seviyesine geriliyor. Ayrica,
Hindistan’in yedi sanayi sektdériinin dérdinde

ikinci ceyrek tahminleri buglne kadar bildirilen

en dusUk seviyede.

Avustralya’nin son tahminlerinin karisik sinyaller
verdigi gorultyor. Genel gérindm, énceki ceyrege
gore degismemekle birlikte, iki ana sektérdeki ise alim

beklentileri zit yonleri isaret ediyor. Finans, Sigortacilik
ve Gayrimenkul sektérinin Gordntmu, 2009 yilinin
Uclncl ceyreginden bu yana en dusuk seviyesine
geriliyor. Buna karsilik, Madencilik ve insaat sektdriindeki
istihdam beklentileri, 2012’nin dérdincu ¢eyreginden
beri en glclU istihdam planlarini bildiren isverenlerle
birlikte toparlanmaya devam ediyor.

Yeni Zelanda'da ise igverenlerin ise alim planlari tim
sektorlerde istikrarini koruyor. En ylUksek istihdam

hizi Madencilik ve insaat sektériinde bekleniyor. Buna
karsilik, Ulagtirma ve Kamu Hizmetleri sektériinde s
arayanlar icin bazi firsatlar bekleniyor. Ancak isverenler
is glcu ihtiyaclarini birinci geyrekteki artigi takiben
karsilayabilecedi icin, beklentiler dnceki ¢ceyrege
kiyasla keskin sekilde dusuyor.

Bdlgenin bagka bir noktasi olan Hong Kong'daki
isverenler, ikinci geyrekte istikrarll bir ise alim hizi
bekliyor ve Goranim, su anki dnceki geyrede ve
gecgen yila gore nispeten istikrarll durumunu koruyor.
Benzer sekilde, Singapur’daki isverenler, Toptan ve
Perakende Ticaret sektériinde art arda ikinci geyrektir
bildirilen olumsuz tahminlere ragmen, dnumuzdeki

Ug ay iginde bir miktar istihdam artisi bekliyor.

Cin'deki gérinum, tUm sanayi sektorleri ve bdlgelerinde
beklenen Imli dizeyde isgiict blytmesi ile ihtiyatl bir
sekilde iyimser kaliyor. Bununla birlikte, Cin’'in hizmet
odakli bir ekonomiye gegisi, isverenler ve ise alma
yoneticileri arasinda giderek artan belirsizlik ortamina
katkida bulunabilir. Arastirmaya katilan isverenlerin
yaklasik Ugcte ikisi ise alimlarin dnimuzdeki U¢ ay icinde
nasil degiseceginden emin olamadiklarini bildiriyor.
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Singapur +%8 (+%8)
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Uluslararasi Karsilastirmalar — Avrupa,

Orta Dogu ve Afrika

ManpowerGroup Avrupa, Ortadogu ve Afrika (EMEA)
bdlgesindeki 25 Ulkeden yaklasik 21.000 igverenle
goOrUstu. Anket sonuglari, 25 Ulke arasindan

22 Ulkedeki isverenlerin, Nisan-Haziran déneminde
istihdam rakamlarini farkli oranlarda artirmayi
planladiklarini gosteriyor.

Bdlgenin ikinci ceyrek tahminlerinin cogu ihmli
seviyede kaliyor. Bununla birlikte, 24 Ulkenin 18’inde*
Gorundmlerin gegen seneye kiyasla iyilesmesiyle
birlikte isveren glveninin giderek artmaya devam
edecegine dair bir takim isaretler var.

Ornegin, Dogu Avrupa’nin biiylik bélimiinde istihdamin
onumuzdeki Ug ayda, 6zellikle de aragtirmanin basindan
beri isverenlerin en iyimser tahminlerini bildirdikleri
Slovenya ve Bulgaristan’da belirgin sekilde yUkselmesi
bekleniyor. Macaristan, Romanya, Polonya ve Slovakya
ikinci geyrek icin iyimser édngdruler bildiriyor. Gek
Cumbhuriyeti’nde is arayanlarin 6zellikle isverenlerin
arastirmanin basladigi 2008 yilinin ikinci ¢eyreginden
bu yana en iyimser tahminlerini bildirdikleri insaat ve
Ulastirma, Depolama ve iletisim sektérlerindeki isglicl
piyasasindaki iimli artistan yararlanma olasiligi ytksek.

Almanya’nin isgUcu piyasasi ise ivme kazaniyor. Aimanya,
insaat ve Finans sektorindeki iyimser istihdam
tahminlerinden gelen destekle birlikte 2012'nin ikinci
ceyreginden bu yana en iyimser tahmini bildiriyor.
Benzer sekilde, Ispanya’daki is beklentileri de 2008'in ilk
ceyreginden beri en gugli seviyede bildirilirken, Norveg'in
beklentileri de son dért yilin en iyimser dlzeylerinde.

Hollandali isverenler en fazla istihdam artisini Finans ve
Kurumsal Hizmetler sektoriinde beklerken, ihtiyatl bir
iyimserlige sahip ise alim planlari bildirmeye devam
ediyor. Gériiniim, 2009 yilinin ilk Ceyredinden bu yana
bildirilen en guglu bildirimlerden biri.

Almanya

Avusturyall igverenler dntimuzdeki aylarda istihdamda
bir miktar artis dngériyor. En cok ise alim Uretim
sektértinde beklenirken, personel sayisinin 10
sektorlin dokuzunda ve dokuz boélgeden sekizinde
artacagini tahmin ediliyor.

Ulkenin 2011 yilinin dérdiinct ceyredine arastirmaya
katimasindan bu yana, israil’deki isverenler Tarm
sektdrindeki en gugli gériniman de etkisiyle ihtiyatl
bir iyimserlige sahip istihdam planlan bildirildi. Yunanistan,
Guney Afrika ve Finlandiya’nin kisa vadeli tahminleri
de mutevazi istihdam artigi ihtimallerine isaret ediyor.

Baska bolgelerde is arayanlari daha zorlu bir gevrenin
bekleyecegi distnuliyor. Birlesik Kralliktaki isverenler,
onUmuzdeki Ug ayda isglcu piyasasinda bir miktar
hareketlilik dngdriyor. Buna karsin, gogu sanayi
sektorl ve bolgesindeki gbériinUmler hem gegen
ceyrege hem de gecen yil ayni ddneme gore biraz
azalma gdsteriyor. isvec’teki ise alim beklentileri
temkinli bir sekilde iyimser kalmaya devam ediyor,
ancak bir 6nceki ceyrege ve bir dnceki yilin ayni
dénemine kiyasla bir miktar dusus gosteriyor.

Neredeyse son 11 yilin en gugcli tahminleri bildiren
insaat sektdrii isverenlerine ragmen, Fransa'daki is
arayanlar igin firsatlar daha da sinirli olabilir ve
onUmuzdeki aylarda ise alimlarin iiml seviyelerde
seyretmesi &ngdriillyor. ise alim faaliyetlerinin,
isverenlerin ilk ceyrekteki mUtevazi ise alimlarin
ardindan mevcut istihdami korumakla yetinecekleri
Belcika'da oldugu gibi isvicre’de de durgun olmasi
bekleniyor. italya’daki isverenler, olumsuz Gériniimin
devam etmesi nedeniyle istihdam artisina gitmekte
daha isteksiz gérintyor.
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Manpower Istihdama Genel Bakis

Arastirmasi

ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Arastirmasi,
isverenlerin bir sonraki geyrekte is gucunde
calisanlarin sayisini artirma ya da azaltma egilimlerini
olgmek amaciyla U¢ ayda bir gergeklestirimektedir. Elli
yildan uzun bir stredir ManpowerGroup tarafindan
yurttdlmekte olan, isverenlerin ise alim planlariyla ilgili
tahminlerini irdeleyen bu kapsamli arastirma, dinyanin
en guvenilir istihdam faaliyetleri arastirmalarindan biri
olarak nitelendiriimektedir. ManpowerGroup Istihdama
Genel Bakis Arastirmasi’nin basarisinin temelinde
temelinde birgok faktér yatmaktadir:

Essiz: Boyutu, kapsami, uzun sureli olusu ve
odaklandigi alan bakimindan benzersizdir.

ileriye déniik: ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis
Arastirmasi, igverenlerden bir sonraki ¢eyrekte istihdama
dair 6ngdride bulunmalarini isteyen, dinyanin en
kapsamli ve ileriye donUk istihdam arastirmasidir. Buna
karsilik, diger anketler ve galismalar ge¢gmiste olanlar
raporlamak amaciyla retrospektif verilere odaklanir.

Bagimsiz: Arastirma, yapildigi Ulke ve bolgelerdeki
isverenlerden alinan temsili bir drneklem ile yarutuldr.
Ankete katilanlar, ManpowerGroup musteri tabani
arasindan secilmemektedir.

Saglam: Arastirma her ceyrekte tahmini istihdam
trendlerini lgmek amaciyla 43 Ulke ve bolgeden
yaklasik 58.000 fazla ve 6zel sektdr isvereni ile yapilan
gbrUsmelere dayanmaktadir. Bu 6rneklem, analizin
belirli sektdrlerde ve bolgelerde gerceklestirilerek daha
ayrintili bilgi ediniimesini saglamaktadir.

Odakli: Arastirma, elli yili agkin stredir tim bilgilerini
tek bir sorudan yola cikarak elde etmektedir.

2017 yil ikinci geyrek arastirmasi i¢in, dinya genelinde
arastirmaya katilan tim isverenlere ayni soru yoneltildi:
“icinde bulundugumuz geyrek yil ile karsilastirdiginizda,
Haziran 2017'nin sonuna kadar olan ¢ aylik dénemde
isyerinizdeki toplam istihdamin nasil degisecegini
ongoruyorsunuz?”

Metodoloji

ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Arastirmasi,
pazar arastirmalari alanindaki en yuksek standartlara
uygun, gecerliligi kabul edilmis bir metodoloji
kullanilarak ydrutilmektedir. Arastirma, her bir milli
ekonomiyi temsil edecek sekilde yapilandirilmigtir.
Tum ulusal, bolgesel ve kiresel veriler icin hata payi
+/- %3,9'dan fazla degildir.

Net istihdam Gorinim

Rapor boyunca, “Net istihdam Gérinim{” ifadesi
kullanilmistir. Bu rakam, dnumUzdeki ceyrekte is
yerlerindeki ise alim faaliyetlerinde artis dngdren
isverenlerin ylzdesinden, istihdam dlsusu bekleyen
isverenlerin yuzdesi ¢ikarilarak hesaplanmistir.
Hesaplamanin sonucunda, Net istihdam Goériinima
elde edilmistir. En az 17 ¢eyreklik verileri toplanmis
olan Ulkeler ve bélgeler icin Net istihdam Goriintimleri,
aksi belirtimedikge, mevsimsellikten arindirimis bir
formatta bildirilmistir.

Portekiz hari¢ katilan tim Ulkeler icin veriler
mevsimsellikten arindinimistir. ManpowerGroup
onumuzdeki yillarda toplanan tarihsel veriler arttikga,
Portekiz verileri icin de mevsimsellikten arindirma
islemleri gergeklestirmeyi amaglamaktadir.
ManpowerGroup, verilerin mevsimsellikten
arindirimast icin 2008 yil 2. ceyrekte TRAMO-SEATS
yontemini benimsedi.
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ManpowerGroup® Hakkinda

ManpowerGroup® (NYSE: MAN) yaklasik 70 yildir
dunyanin, yenilikgi isgticu ¢ézUmleri Ureten isguct
uzmanidir. isglicti uzmanlari olarak, her giin gok farkls
is ve sektdrde 600.000’den fazla bireyi kendilerine
uygun is pozisyonlartyla bulusturuyoruz. ManpowerGroup
cozimler yelpazesiyle — Manpower®, Experis®,

Right Management® ve ManpowerGroup® Solutions

— yetenek bulma, ydnetme ve gelistirme i¢in kapsamli
¢Ozumler sunarak, 80 ulke ve bdlgede, 400.000’den
fazla musterinin intiyaclarini karsiliyoruz. 2016 yilinda
ManpowerGroup, Ust Uste alti yil DUnyanin En Etik
Sirketlerinden biri segilerek ve Fortune dergisi
tarafindan En Begenilen Sirketler arasinda gosterilerek,
sektdrin en guvenilen ve begenilen markasi oldugunu
teyit etti. ManpowerGroup’un is diinyasini insanin
yapabilecedi en iyi sekilde nasil glclendirdigini gérmek
icin: www.manpowergroup.com

Manpower Turkiye Hakkinda

Manpower global bdlge organizasyonu icinde Guney
Avrupa bdlgesinde yer alan Manpower Turkiye
operasyonu %100 ManpowerGroup yatirimi olarak
Mayis 2003’den itibaren faaliyet gdstermektedir.

8 subesi ile Segcme ve Yerlestirme Hizmeti, Ddnemsel
ve Daimi Outsource Personel Tedarigi, Yonetilen
Hizmetler (Managed Services), Bordroda Bulundurma
Hizmeti ve Manpower Professional markasi ile Orta ve Ust
Kademe Yonetici Segme ve Yerlestirme Hizmeti sunar.
Daha fazla bilgi ve iletisim icin www.manpower.com.tr
adresini ziyaret edebilirsiniz.
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