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BASIN BULTENI

2017'nin 2'nci gceyreginde Tiirkiyeli isverenler hala temkinli

ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Arastirmasi’na gore
Tiirkiye’nin Net Istihdam Goériiniimii, bir 6nceki ceyrege gore pek bir
degisim gostermiyor ve +%9 seviyesinde kaliyor ancak gegen senenin
ayni donemine gore %2 oraninda dusiiyor. Madencilik sektori +%16
ile oniimiizdeki ilic ayda istihdam beklentilerinin en yiiksek oldugu
sektor olarak one cikarken, Restoran ve Otelcilik sektorii, -%?2 ile en

disiik istihdam goriinimiini bildiren sektor oluyor.

ManpowerGroup 2017 yilinin ikinci geyregdinde istihdam pazari faaliyetlerine iliskin tahminlerde
bulunmak Uzere Tlrkiye'de 1.004 isverenle goérismeler gerceklestirdi. Arastirma sonuglarina
gore Turkiye'deki isverenler istihdam hizinin Nisan-Haziran déneminde ilimh bir seyir izlemesini

ve dnceki ceyrede gore cok hafif bir distis yasanmasini bekliyor.

Tlrk isverenleri, 6nimizdeki Nisan-Haziran donemi icin kayda deder ise alim planlari
bildiriyorlar. Isverenlerin %24'l istihdamda artis beklerken %10’u azalma éngoériiyor ve %64'{
de degisiklik olmayacagdini tahmin ediyor. Bunun sonucunda Net Istihdam Gérinimi +%14'U
gosteriyor. Verilerin mevsimsel dalgalanmalara izin verecek sekilde ayarlanmasinin ardindan
Gorinim +%9'0 gosteriyor. Onceki ceyrede gore istikrarini nispeten koruyan ise alhm

beklentileri, gegen yilin ayni dénemine goére ylizde 2 puan geriliyor.



11 sektorin 10’unda ve bes cografi bolgenin hepsinde isverenler gelecek ceyrekte istihdam
seviyelerinde artis 6ngortyor ancak 2017'nin ilk ceyredine gore alti sektdriin ve ¢ bdlgenin
istihdam beklentileri daha distk. 2016'nin ikinci ceyredine goreyse dokuz sektérden ve iki
bolgeden gelen istihdam beklentileri gegen yilin ayni dénemine gére daha disik seviyede.
Onceki ceyrede gore, isletme 6lcedi kategorilerinin dérdiinde de istihdam seviyesinde artislar
bekleniyor. en yilksek istihdam beklentisini Blaylk o6lcekli isverenler bildirirken (+%?23), orta
Olgekli isverenler +%12, kigluk olcekli isverenler +%8 mikro Olgekli isletmeler ise +%1

istihdam beklentisi bildiriyor.

Yeni GOrGnUm (zerine yorumda bulunan Manpower Tlrkiye Genel Mldiri Reha Hatipoglu
sunlar soyledi: “Tlrkiye nisan ayinda 6énemli bir referandumdan gecgecek. Bu nedenli bitin
bélgelerdeki ve sektérlerdeki isverenlerin temkinliligi, ise alim planlari konusunda da
gecerliligini koruyor. Ayrica turizm sektorindeki kan kaybi etkisini hala strdardtga igin, bu
ceyrekte en dusuk istihdam beklentisinin -%?2 ile restoran ve otelcilik sektdériinden gelmesi
elbette slrpriz degdil. Daha 6nce de belirttigim gibi 2017'nin Tirkiye icin belirsiz ekonomik
acidan oldukca temkinli bir yil olacadl ortada. Boyle bir ortamda yeni calisanlar ise almak,
muhtemelen yalnizca blyUk Olcekli isletmelerin géze alabilecegi bir adim olacaktir. Orta, kiglk
ve mikro Olcekli isletmeler ise istihdam artisi planlarken ¢ok daha temkinli olacak ve karara

varmadan 6nce 2017’de bizi bekleyen gelismeleri gormeyi bekleyeceklerdir.”

En yiiksek ise alim beklentisi madencilik sektdriinde

11 sekt6rin 10'unda isverenler, 2017 yili 2. Ceyredinde istihdam seviyelerinde artis 6ngoériyor.
En glcli ise alim beklentileri Net Istihdam Goériinimi +%16 seviyesinde olan Madencilik
sektériinde ifade ediliyor. Net Istihdam Gériinimleri +%14 seviyesinde olan Elektrik, Gaz ve
Su sektori ile Toptan ve Perakende Ticaret sektorlinde istikrarli bir ise alim etkinligi
beklenirken Kamu ve Sosyal Hizmetler sektoriinde ise alim edilimi +%11 olarak bildiriliyor. Net
istihdam Gérinimleri +%10 seviyesinde olan Tarim, Avcilik, Ormancilik ve Balikcilik sektéri
ile Finans, Sigortacilik, Gayrimenkul ve Kurumsal Hizmetler sektdriinde ihtiyath bir ise alim
egilimi bildirilirken, Uretim sektdriinde +%9’luk bir ise alim egilimi bildiriliyor. Restoran ve
Otelcilik sektdrinde isverenler, -%?2'lik gértinimle ise alim beklentilerinde belirsiz bir tablo

Giziyor.

Onceki ceyrede gore ise alim planlan 11 sektériin altisinda zayifliyor. En kayda deder disis
%6 ile Insaat sektdriinde gériliirken, Elektrik, Gaz ve Su sektdri ile Finans, Sigortacilik,

Gayrimenkul ve Kurumsal Hizmetler sektdrii de %3 puan zayiflamis goériiniyor. Ote yandan,



ise alim beklentileri, isverenlerin ylzde 7 puanlk artis bildirdigi Ulastirma, Depolama ve
Iletisim sektériniin de icinde bulundugu bes sektdrde iyilesiyor. Diger taraftan, Madencilik

sektord ile Toptan ve Perakende Ticaret sektérinde 4 puanhk artis gézlemleniyor.

2016'nin 2. ceyregine kiyasla ise alim beklentileri 11 sektériin dokuzunda zayifliyor. Uretim
sektorl ile Elektrik, Gaz ve Su sektoriinde is verenler sirasiyla ylzde 9 ve 8 puanhk disus
bildiriyor. Tarim, Avcilik, Ormancilik ve Balikgilik sektdri ile Ilag sektériinde ise alim
beklentilerinin yizde 5 puan, Insaat sektériinde de ylizde 6 puan gerilemesi énemli bir
gerilemeye isaret ediyor. Buna karsin, Madencilik sektérii ve Toptan ve Perakende Ticaret

sektoriinde ise alim beklentileri sirasiyla ylizde 13 ve yilizde 7 puanlik bir artis gésteriyor.

Net Istihdam
Gorunimi (%)

Tarim, Ormancilik, Avcilik ve Balikgilik +10
Insaat +7
Elektrik, Gaz ve Su Hizmetleri +14
Finans, Sigorta, Gayrimenkul ve Kurumsal Hizmetler +10
Uretim +9
Madencilik +16
Kamu ve Sosyal Hizmetler +11
Restoran ve Otelcilik -2

Ulastirma, Depolama ve Iletisim +4
Toptan ve Perakende Ticaret +14
flag +8

En yiiksek istihdam beklentisi i¢ Anadolu’da

isverenler, 6nimizdeki i aylik ddnemde, bes bdlgenin tamaminda istihdam seviyesinde artis
ongodriyor. En gicli istihdam piyasasi, Net Istihdam Gériinimi +%17 seviyesinde olan Ig
Anadolu Bolgesi‘'nde tahmin ediliyor. Karadeniz Bolgesi +%11 ile kayda deder bir genel
goérinim sergilerken Ege ve Marmara bdlgelerinin her ikisinde de +%8’lik bir ise alim faaliyeti
bekleniyor. Akdeniz Bélgesi‘de isverenler +%1 puanlik artis bildirerek ihtiyatli bir gérinim

sergiliyor.



Onceki ceyrekle kiyaslandiginda, Karadeniz ve I¢ Anadolu bdlgelerinde is verenler, sirasiyla
yuzde 7 ve yuzde 3 puanlik artislar bildiriyor. Bununla birlikte, Akdeniz ve Marmara
bolgelerinde isverenler sirasiyla ylizde 5 ve 4 puan dlsus bildirirken, Ege’deki isverenler

nispeten istikrarli bir ise alim beklentisi bildiriliyor.

Ancak, Istihdam Gériniminin sirasiyla yiizde 6 ve yilzde 4 puan distigiu Akdeniz ve
Marmara bélgelerindeki isverenler bu yil da daha disiik ise alim beklentileri bildiriyor. ic
Anadolu bdlgesindeki isverenler 2 puanlk bir artis bildirirken, Ege ve Karadeniz bdlgelerinde

isverenlerin istihdam beklentileri degismiyor.

Net Istihdam
Gorunuimi (%)
Marmara +8
ic Anadolu +17
Karadeniz +11
Ege +8
Akdeniz +1

Kigiik, orta ve mikro isletmeler ise alim konusunda temkinli

Oniumiuizdeki geyrekte isletme dlgedi kategorilerinin dérdiinde de istihdam seviyesinde artislar
bekleniyor. En gicli istihdam piyasasi buylk o6lgekli isletmelerdeki isverenlerin +%23 Net
istihdam Gérinimi ile bu alanda beklenirken orta ve kiclk isletmelerdeki Net istihdam
GOrinima sirasiyla +%12 ve +%8 seviyelerinde kaliyor. En ihtiyath gérinim, +%1 ile mikro

isverenler tarafindan bildiriliyor.

Onceki ceyrede gore biyiik dlcekli ve orta 6lcekli isletmelerdeki isverenler yiizde 3 puan
iyilesme
bildirirken mikro 6lcekli isletmelerdeki isverenlerin ise alim beklentileri ylizde 2 puan dlstlyor.

kGgUk olgekli isveren kategorilerinde ise alim beklentileri gérece istikrarli gorinayor.

Onceki yilin ayni dénemi gore, mikro 6lcekli isletmelerdeki isverenler yiizde 5 puanlik bir diisiis
ile daha zayif ise alim beklentileri bildirirken, kigik o&lgekli isletmelerdeki isverenlerin
GOrinimU ylzde 2 puan zayifiyor. Bununla birlikte, blylk olgekli isletmelerdeki isverenler
ylzde 6 puanlik bir iyilesme bildirirken, orta dlgekli isletmelerdeki isverenler nispeten istikrarli

ise alim beklentileri bildiriyor.



43 iilke ve bdlgenin 39'unda istihdam artisi bekleniyor

ManpowerGroup’un ikinci ceyrek arastirmasi, 43 llke ve bdlgenin 39'unda isverenlerin Nisan-
Haziran doénemlerinde istihdami c¢esitli dizeylerde artirma niyetinde olduklarini ortaya
koyuyor.* Genel olarak, is arayanlar icin firsatlarin, 2017 yilinin ilk Gg¢ ayinda mevcut
seviyelerde kalmasi bekleniyor; codgu llke ve bdlgedeki isverenlerin piyasadaki gelismeleri
takip ederken mevcut personel sayilarini korumak ya da mitevazi artislara gitmek niyetinde

olduklari géralayor.

Onceki ceyrekle kiyaslandidinda 43 iilke ve bélgenin 17'sinde ise alim planlar artarken,
15'sinde dislyor, 11'inde ise degisiklik géstermiyor. Yillik dedisim edilimine gére, Gorintimler
25 {lke ve bélgede giiclenirken, 14 iilkede zayifliyor ve iic iilkede dedismeden kaliyor. **Ikinci
ceyrekte ise alim giveninin en yiksek oldugu Ulkeler Tayvan, Japonya, Slovenya ve Hindistan.

En olumsuz tahminleri ise Brezilya, Italya, Belgika ve Isvicre bildiriyor.

Avrupa, Orta Dodu ve Afrika (EMEA) boélgesinde bulunan 25 (lkenin 22'sinde isverenler,
istihdam seviyelerinde farkli derecelerde artis olmasini bekliyor. Ise alim planlar énceki
ceyrekle karsilastirildiginda 12 Ulkede iyilesirken, altisinda zayifliyor, yedisinde ise degismiyor.
Onceki yihin ayni dénemine gére, gériinimler 18 ilkede iyilesirken alti lilkede zayifliyor. EMEA
bélgesindeki en guigli ise alim planlarini Slovenya, Macaristan ve Romanya bildiriyor. Slovenya
ve Bulgaristan’daki isverenler, arastirmanin (lkelerinde baslamasindan bu yana en gigli
istihdam piyasasini 6éngériiyor Ote yandan, en zayif ise alim beklentilerini Italya, Belcika ve

Isvicre bildiriyor.

Sekiz Asya Pasifik llkesi ve bélgesinin tamaminda da isverenler Nisan-Haziran déneminde is
giictinde artis bekliyor. ikinci ceyrek tahminleri 2017 yili 1. Ceyrediyle kiyaslandiinda, ise alim
planlan Ug Ulke/bélgede zayiflarken, dérdiinde dedismiyor ve sadece birinde glcleniyor. Bir
onceki yila kiyasla, ise alim hizinin dort Glke ve boélgede cesitli oranlarda hizlanmasi
beklenirken,

geri kalan doérdinde ise yavaslayacadl tahmin ediliyor. Bélgedeki en zayif tahminler art arda
dort geyrektir Cin‘deki isverenlerden gelirken, Tayvan’daki isverenler art arda iki ceyrektir

bolgedeki ve diinyadaki en ylksek ise alim hizini éngériyor.

Amerika kitasinda arastirmaya katilan 10 (lkeden dokuzunda olumlu istihdam artislan

bekleniyor. Ise alim giiveni, 2017 yilinin 1. ceyredine kiyasla dért llkede giclenirken, altisinda



zayifiyor. Onceki yilin ayni ddnemine gdre ise alim beklentileri ii¢ llkede giiglenirken,
dordiinde zayifliyor ve Gglinde dedismeden kaliyor. Amerika Birlesik Devletleri'ndeki isverenler,
Ust Uste Ug ceyrektir en glgcll istihdam planlarini bildirirken, Brezilya'daki isverenler, istihdamin
Ust Uste dokuz ceyrekte daralacagi o6ngorisiyle bolgedeki en zayif istihdam planlarini

sergiliyor.

Bu geyrek icin yapilan arastirmaya dahil edilen 43 (ke ve bdlgenin ayri ayri tam arastirma

sonuglari ile bolgesel ve kiresel karsilastirmalara, www.manpowergroup.com/meos adresinden

ulasabilirsiniz. 2017 yili 3. ceyredi icin ayrintih istihdam piyasasi faaliyeti beklentilerini
kapsayacak olan bir sonraki ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Arastirmasi, 13 Haziran

2017 tarihinde yayinlanacaktir.

* Yorumlarda, mumkiin oldugunca mevsimsellikten arindirilmis veriler baz alinmistir. Portekiz'e iliskin veriler mevsimsellikten
arindiriimamistir.

** portekiz arastirmaya 2016 yili 3. geyredinde dahil edildiginden karsilastirma yapabilecek herhangi bir veri heniiz mevcut degildir.

Arastirma hakkinda

Yenilikgi isglicti ¢dzimleri sirketi ManpowerGroup, her ceyrekte Manpower Istihdama Genel Bakis
Arastirmasi‘ni yayinlayarak, isverenlerin bir sonraki geyrekte istihdama dair éngortlerini 6lgmeyi hedefliyor.
Dinyadaki en kapsamli ve ileriye donik istihdam anketidir. Arastirma igin gergeklestirilen galismada 43
Ulkeden, 59.000'in Uzerinde igveren ile anket yapildi. Anket isglcl piyasasindaki edilimler ve faaliyetler
konusunda o6nderdir. Bu rapor dizenli olarak Bank of England Enflasyon Raporlarinda kaynak olarak
yararlanilir. Ayni zamanda Avrupa Komisyonu, AB Istihdam Durumu ve Sosyal Gériinim raporu, Monthly
Monitor raporu igin bir veri kaynadi olarak faydalanir. ManpowerGroup’un bagimsiz anket verileri isglci
piyasalariyla ilgili éngériler igin dinyanin 6nde gelen finansal analistleri ve ekonomistleri tarafindan da
kaynak olarak kabul edilir.

ilgili Kisi:
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02122192971
ceylann@marijinal.com.tr

ManpowerGroup™ Hakkinda

ManpowerGroup™ (NYSE: MAN) 70 yil askin stredir yenilikgi isglcl ¢dziimleri yaratan, diinyanin isglcir

uzmanidir. Isgiclr uzmanlar olarak, her giin cok farkll is ve sektdérde 600.000'den fazla bireyi, kendilerine uygun is
pozisyonlari ile bulusturuyoruz. ManpowerGroup ¢ézimler yelpazesi, ManpowerGroup™ Solutions, Manpower®, Experis™
ve Right Management® - ile yetenek bulma, yonetme ve gelistirme igin kapsamli ¢éziimler sunuyoruz. 80 (lilke ve bdlgede,
400.000’den fazla miusterinin ihtiyaglarini karsiliyoruz. 2016 yilinda ManpowerGroup, art arda alti yil Dinyanin En Etik
Sirketlerinden biri segilerek ve Fortune Dergisi tarafindan En Cok Bedenilen Sirketler arasinda gésterilerek, sektoriin en gok
glvenilen ve bedenilen markasi oldugunu teyit etti. www.manpowergroup.com
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